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Apresentacao

Construir um plano estratégico € a melhor forma de alinhar e direcionar todos os esforcos de uma
organizacao para que sejam criadas as condicoes necessarias para cumprir com a sua missao e alcancar sua
visao de futuro.

O resultado do planejamento estrategico determina um curso de acoes,
nas quais todos os envolvidos precisam estar com a clareza necessaria sobre quais sao 0s objetivos e metas a
serem alcancados, e principalmente devem estar engajados e comprometidos com a sua execucao.

"O planejamento € um instrumento para raciocinar agora sobre os trabalhos e
acoes que serao necessarios hoje para merecermos um futuro.
O produto final do planejamento nao € a informacao: € sempre o trabalho”
Peter Drucker

Voltar ao Sumario




Formulacao da Estrategia

Conselho Federal dos
Técnicos Industriais

1 2 3 4
Diagnostico Oficinas de Resconstrucao Missao, Oficinas de
Organizacional Construcao e Visao e Valores Construgao dos
Validacao de Dados Objetivos Estrategicos
5 6 7

Oficinas Para Aprovacao do Mapa De.sdobramento C,IO.
Construcao de Estratégico 2024/2030 Planejamento Estrategico

Objetivos Nacional nas Regionais
Taticos/Operacionais

Voltar ao Sumario




DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL

Principais desafios apontados

ORGANIZACAO DO
TRABALHO

GESTAO
FINANCEIRA

NECESSIDADE DE
FORTALECERA
IMAGEM DO
CONSELHO

ARTICULACAO
POLITICA

EXECUCAO DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Voltar ao Sumario

Necessidade de fortalecer o Sistema
CFT/CRTs para o aumento no numero
de profissioanis registrados /
fiscalizacoes.

Inadimpléncia e Gestao adequada
dos recursos financeiros.

Falta de visibilidade perante a
sociedade e profissionais técnicos
industrias do papel e atividades
realizadas.

Sobreposicao de atividades e
interesses frente a outros conselhos,
O que pode gerar conflitos

Necessidade de garantir que o
planejamento estratégico seja
utilizado como ferramenta de gestao.



F
Forcas
(Strengths)

e Valorizacao e Apoio ao
Técnico Industrial

e Inovacao/ Tecnologia

e Sistema unificado CFT x
Regionais

e Fiscalizacao

e Integracao entre Equipe
CFT X\Cizl

e Qualificacao da Equipe

e Integracao dos técnicos
Regional e Nacional

O
Oportunidades
(Opportunities)

o Ampliar a divulgacao e
participacao do conselho
no cenario nacional

e Explorar a Tecnologia -
Inovacao

e Firmar parcerias escolas,
entidades do governo

o Ampliar e melhorar
Fiscalizacao

F
Fraguezas
WWEERGERRED,

e Falta de padronizacao e
clareza dos processos/
procedimentos

e Problemasde
Comunicacao - Interna e
Externa

e Falta de visibilidade das
acoes e papel do
conselho

e Centralizacao de
decisoes

e Falhas na execucao do
planejamento

Voltar ao Sumario

A
Ameacas (Threats)

e Mudancas em Legislacao

e AcOes de outros conselhos
gue possam desestabilizar
CFT/CRT's

e Problemas Econdtmicos e
Politicos no Pais

e Baixa adesao de Técnicos -
Falta de reconhecimento da
Credibilidade do Conselho

e Falta de conhecimento da
sociedade e profissionais
técnicos do papel do
conselho



Estratégias do Sistema CFT/CRTs
2024-2030

FORTALECIMENTO

Fortalecimento da imagem
institucional

APRIMORAMENTO

Aprimoramento de atos regulatorios

Voltar ao Sumario

CONTRIBUIR

Contribuir para o desenvolvimento
nacional

MELHORIA CONTINUA

Melhoria continua dos servicos
prestados




Reconstrucao dos
direcionadores
estratégicos:
Missao,Visao e Valores

A partir do diagnéstico
organizacional a
construcao do
Planejamento Estratégico
2024-2030

gerou:

Matriz de Riscos

Definicao dos
Objetivos Estrategicos

Plano de

Comunicacao
Definicao dos ¢

Objetivos, Metas e
Indicadores
Taticos/Operacionais

Cronograma de
/ Implantacao
Carteira de Programas

e Projetos
Estrategicos Orientacoes para
execucao,
8 monitoramento e
controle

Voltar ao Sumario




Conselho Federal dos
lecnicos Industrials

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2030
Direcionadores e Mapa Estrategico

Voltar ao Sumario




MISSAO

TRABALHAR PARA A

SO CI| EREu.
PROMOVENDO SUA
PROTECAQO, POR MEIO DE
REGULAMENTACAQ,
ORIENTACAO E
FISCALIZACAO, E
ASSEGURAR AOS
PROFISSIONAIS
TECNICOS INDUSTRIAIS
O EXERCICIO LEGAL DA
PROFISSAO

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

VISAO

SER RECONHECIDO PELOS
PROFISSIONAIS TECNICOS
INDUSTRIAIS E PELA
SOCIEDADE COMO
REFERENCIA DE
CONSELHO PROFISSIONAL
EM INOVACOES E
EFICIENCIA.

Voltar ao Sumario

Voltar ao Sumario

VALORES

RESPONSABILIDADE
RESPEITO
EXCELENCIA
INTEGRACAO
ETICA
TRANSPARENCIA
SUSTENTABILIDADE
INOVACAO



SOCIEDADE E
PROFISSIONAIS
TECNICOS INDUSTRIAIS

1. Ampliar e qualificar a participacado do sistema CFT/CRTs
no desenvolvimento nacional em prol da sociedade e dos
Profissionais Técnicos Industriais.

GERACAO DE VALOR

2. Fortalecer a imagem do Sistema CFT/CRTs no
cenario nacional.

3. Participar na construcao de Projetos Politicos
Pedagdgicos e no aprimoramento de ferramentas e
diretrizes do Ensino Técnico no Brasil.

MAPA
ESTRATEGICO
2024-2030

4. Promover a consolidacao do
ambiente regulatorio para
proporcionar / possibilitar o

exercicio pleno dos profissionais
técnicos industriais.

6. Promover e incentivar o
exercicio ético, legal e
qualificado dos profissionais
técnicos e técnicas
industriais

7. Fortalecer o relacionamento
com os profissionais técnicos
industriais e a sociedade, por

meio do aperfeicoamento
continuo dos servicos
prestados.

5. Contribuir para a geracao de
conhecimento, inovacao,
sustentabilidade ambiental e a
difusao das melhores praticas no
exercicio dos profissionais técnicos
industriais e do Sistema CFT/CRTs.

Voltar ao Sumario

8. Promover a melhoria da governanca, da
gestao estratégica, do desenvolvimento
sustentavel, bem como a integracao,
comunicacao e a sinergia do Sistema

EXCELENCIA CFT/CRTs.

OPERACIONAL

9. Ter uma fiscalizacao inovadora e eficiente,
com foco no fortalecimento do exercicio
profissional, e protecao da sociedade.

10. Fortalecer a cultura do sistema
CFT/CRTs, aprimorando
continuamente as competéncias
técnicas e comportamentais em todos
0S niveis da estrutura organizacional.

11. Promover a melhoria continua da

ALAVANCADORES - integracao dos sistemas de informacodes e
PESSOAS infraestrutura, em todos os niveis da

’ estrutura organizacional, a fim de
TECNOLOG'A E proporcionar exceléncia dos servicos
ORQAM ENTO prestados aos profissionais técnicos

industriais e a sociedade

12. Assegurar a sustentabilidade financeira
e administrativa com implementacao das
iniciativas alinhadas as premissas do
planejamento estratégico do sistema
CFT/CRTs.
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FORTALECER A IMAGEM, AMPLIAR E QUALIFICAR A PARTICIPAGAO NO DESENVOLVIMENTO NACIONAL E NA CONSTRUGAO PPPS

Objetivos
taticos /
Operacionais

Ampliar Participacao em foruns e eventos
de relevancia no cenario nacional

Programa de Premiacao para
Profissionais Técnicos Industriais

Planejamento Estratégico de
Comunicacao

Desenvolver agoes para participagcao

na construcao de Projetos Politicos
Pedagdgicos

Investir em estratégias de comunicacao.
Promover transparéncia nas acoes - valor gerado.
Fortalecimento das bases regionais e sua representatividade nos orgaos publicos e
privados.
Dialogo permanente com orgaos responsaveis pela definicdo de Projetos Politicas
Pedagogicos
Fortalecer parcerias com Instituicoes de Ensino

Desenvolver Programas de Capacitacao

para Profissionais Técnicos Industriais

Programa para ampliar a participacao na
Revisdo de Politicas Publicas (Fomentar
Parcerias)

Padronizacao Portal transparéncia

Desenvolver e implementar Programa de
Parcerias Com Instituicées de Ensino




~ SUCEDADEEPROFISSONASTECNCOS NDUSTRIAS

CONSOLIDAR AMBIENTE REGULATORIO, PROMOVER O EXERCICIO ETICO E LEGAL DA PROFISSAQ, GERAR CONHECIMENTO E
INOVAGAQ E FORTALECER O RELACIONAMENTO COM 0S PROFISSIONAIS TECNICOS INDUSTRIAIS E A SOCIEDADE

Incentivar e apoiar a adocao de tecnologias e praticas sustentaveis nas atividades dos
profissionais técnicos industriais, visando a preservacao do meio ambiente e a reducéao do

Objetivos impacto ambiental.
taticos /

Operacionais

Promover a sensibilizacao e conscientizacao referente a conduta sobre o exercicio ético,
legal e qualificado dos profissionais técnicos industriais junto a sociedade, empregadores e
demais partes interessadas.

Aperfeicoar os servicos oferecidos, visando facilitar o acesso, agilizar os processos e
melhorar a experiéncia dos profissionais técnicos industriais e da sociedade.

Capacitacao para Divulgacao e Orientacao sobre Disseminar Boas praticas e a

Elaboracdo de Minutas e Aplicabilidade das Resolucées troca de experiéncias com foco
Resolucoes na Agenda ONU 2030

Aprimorar e consolidar agoes de

Publicacao Periodica sobre S e
sensibilizacao, conscientizacao sobre

praticas e tecnologias
sustentaveis

Transformacao Digital

a importancia do exercicio ético e

legal da profissao ' ‘




GOVERNANGA, PROCESSOS E EXCELENCIA NA FISCALIZAGAO

Objetivos Investir no desenvolvimento de pessoas, processos,

taticos / tecnologias e ferramentas de fiscalizacao.

Operacionais

Estudar ESG - Ambiente, Sécio, Implantar e Aperfeigoar praticas de
Governancga Governanca

Consolidar o Planejamento Estratégico Aprimorar a Fiscalizagao - pessoas,
como ferramenta de Gestao processos, tecnologias e ferramentas

a4



© ALAVANCADRES - PESSOAS, TECNOLOGIAE ORGAMENTO

GESTAO, INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Investir no aprimoramento continuo da infraestrutura tecnologica, garantindo a
disponibilidade e a capacidade dos recursos necessarios para suportar as
demandas de tecnologia da informacao do Sistema CFT/CRTSs.

Objetivos
taticos /
Operacionais

Aprimorar e consolidar o plano de gestao financeira que estabeleca diretrizes
claras para a captacao, alocacao e utilizacao dos recursos financeiros do
sistema CFT/CRTs e mecanismos de controle de inadimpléncia.

Fortalecer a cultura do Programa de Plano de Cargos e Salarios
Sistema CFT/CRTs Capacitacao Interna

Padronizacao de Processos e
Relatoérios no Sistema
CFT/CRTs

Padronizacao de
Infraestrutura e Plano Plano de Gestao Financeira

Diretor de Tecnologia
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PROGRAMAS E PROJETOS
ESTRATEGICOS

Para obter sucesso, partir do planejamento
estratégico, € necessaria a priorizacao de
programas, projetos e acoes que propiciem o
ambiente para o alcance destes objetivos.

Voltar ao Sumario




PROGRAMAS E PROJETOS

ESTRATEGICOS

Agenda ONU 2030

Comunicacao
Integrada

Educacao Técnica

Sistema CFT/CRTs Sustentavel

Plano Comunicacao Integrada do
Sistema CFT/CRTs

Plano de Relacionamento Sistema
CFT/CRTs, Técnico Industrial e

Portal Transparente

Sistema CFT/CRTs Colaborativo -

Educacao Técnica

Voltar ao Sumario

Gestao e Governanca

Transformacao Digital

PCC - Plano de Capacitacao
Continuada

PCS - Plano de Cargos e Salarios

PGl - Plano de Gestao Inteligente do
Sistema CFT/CRTs

Plano de Implementacao do
Programa de Integridade no Sistema
CFT/CRTs

PDTI - Plano Diretor e
Tecnologia da Informacao

Plano de Relacionamento
Sistema CFT/CRTS, Tecnico

Industrial e Sociedade -
Transformacao Digital




PROGRAMAS E PROJETOS

ESTRATEGICOS

PNFI

Sustentabilidade
Financeira

PNFI - Plano Nacional de Fiscalizacao
Integrada

PCC - Plano de Capacitacao
Continuada - Atos Regulatorios

Plano de Relacionamento Sistema
CFT/CRTs, Técnico Industrial e
Sociedade

Sistema CFT/CRTs Colaborativo -
Atos Regulatorios

PGFI - Plano de Gestao Financeira e
Inadimpléncia

Voltar ao Sumario

Sistema CFT/CRTs no
Desenvolvimento
Nacional

Plano de Relacionamento Sistema
CFT/CRTs e Técnico Industrial

Premiacao "Mérito Técnico Industrial”

Sistema CFT/CRTs Colaborativo -
Imagem, Politicas de Relacionamento
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Plano de Acao

ACAO ESTRATEGICA
OBJETIVOS (PROJETOS / Ciﬁgﬁgg E PORQUE QUANDO QUANL% éEgSR J)'PO DE
ATIVIDADES)

Obijetivo 1

Obijetivo 2

Objetivo 3

Voltar ao Sumario

Desdobramento dos Objetivos Taticos/Operacionais




Cronograma

Voltar ao Sumario

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2024-2030

Cronograma

|

Levantarmento de dados,

entrevistas e workshops
abr/23
abr/23 Sensibilizagéo e
Capacitagdo

»

Oficina com GT - reconstrugio
da missdo, visdo, valores e .
objetivos estratégicos m0|/ 23
‘

Oficina Presidentes e Diretores
i Missdo, Visfio e Valores e
J un/23 Objetivos Estratégicos
ciclo 2024-2030

»

Carteira de Projetos ]
Estratégicos JLI| a set-23
©
%)™

Desdobramento do
Planejamento Estratégico nas

regionais e consolidagdo do
out a dez/23 Planejamento Estrut%gico

<

Divulgagdo do Planejamento A

Estratégico para todo corpo

funcional 2 0 24
Execugc’:‘io




Recomendacoes e Tratativas
MAPA DE RISCOS

A adequacao do Sistema CFT/CRTs as melhores praticas
de gestao de riscos proporciona que a instituicao seja
mais eficiente no atingimento da sua missao e visao, reduz
a incerteza sobre a realizacao dos objetivos estrategicos e

envolve todos 0s processos organizacionais.

Voltar ao Sumario




14

12

10

Falha de comunicacdo

Falha humana

nas acoes

A

Principais Causas de Risco

2 2 2

Falta de efetividade Deficiéncia na gestao Tempo de Resposta Falha na definicao de

de pessoas as demandas

A

A0 DO R

1

acoes

1 1

Deficiéncia na gestao Desconhecimento da
de infraestrutura legislacdo pertinente

AVALIACAO DO RISCO

ALTO: 8 -

- ELEVADOQO, 24



NIVELDO |AVALIACAO DO

RISCOS
RISCO RISCO

Baixa adesao de instituicdes de ensino no estabelecimento de parcerias
ELEVADO

Desalinhamento entre o planejamento estratégico aprovado e a
implementacao dos projetos e atividades nele descritas ELEVADO

Desalinhamento de novas demandas, em relacdao aos objetivos

estratégicos, que possam comprometer a execucao do Planejamento ELEVADO
Estratégico

Auséncia de um Plano Diretor de Tecnologia da Informacado (PDTI) que

contemple projetos para transformacao digital. ELEVADO

Falhar no desenvolvimento/aperfeicoamento de resolucdes e atos
normativos inerentes ao sistema CFT/CRTs dentro do prazo planejado ELEVADO

Auséncia de um plano de acao contendo as atividades e praticas minimas,
relativas a governanca, desenvolvimento sustentavel e responsabilidade ELEVADO
social que possam ser aplicadas no dia-a-dia do Sistema CFT/CRTs

PRINCIPAIS RISCOS vt

3- POSSIVEL 3- MODERADO
Voltar a0 Sumario 4- PROVAVEL 4 - ELEVADO
5- QUASE CERTO 5- CRITICO




Execucao, Monitoramento e
Avaliacao da Estrategia

O monitoramento e avaliacao do desempenho dos planos de
acoes tem, com énfase nos eventuais desvios observados em
relacao aos objetivos e projetos com metas e entregas previstas, o
proposito de antecipar problemas e adotar as acoes necessarias

para o alcance dos resultados estrategicos.

Voltar ao Sumario




Monitoramento Mensal

Avalia realizado x previsto e alinhar acoes, dando visibilidade para equipe,
/ gestores e alta direcao dos resultados alcancados

JAN FEV s /AR s ABR W

Analise Critica Trimestral

A 4

Planejamento Anual
Avaliar indicadores, resultados obtidos,

identificar desvios e tomar decisao sobre Desdobramento do Planejamento Estratético /
manter e/ou redefinir as acoes planejadas Tatico e Operacional para o ano seguinte, dentro do
com foco nos objetivos e metas a serem ciclo 2024-2030

alcancados

Voltar ao Sumario




PLANO DE
COMUNICACAO

O Plano de Comunicacao identifica os eventos, o publico-alvo,
responsaveis e os meios de comunicacao que serao utilizados
para disseminar o planejamento estratégico do Sistema
CFT/CRTs como instrumento de apoio para cumprir todos oS

objetivos estratéegicos definidos para o ciclo 2024-2030.

Voltar ao Sumario




PLANO DE COMUNICACAO

Sociedade e
Profissionais
Técnicos
Industriais

Conselheiros

Presidentes,
Diretores

Fortalecer Cultura e

Sensibilizacao

Colaboradores,
Estagiarios

Avaliacao de
Resultados
Mensal e
Trimestral

Imagem do Sistema / Divulgacao
CFT/CRTs de Acgoes
Presencial On-line

Voltar ao Sumario

Hibrido -
Presencial /
On-line
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"Os objetivos do Sistema CFT/CRTs estao tracad
podem ser alcancados por meio do planejame
estratégico e seus planos de acoes, no qual deve
acreditar fervorosamente e sobre o qual devemos a
vigorosamente para concretizar a sua visao.

Voltar ao Sumario




